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11. Manazérske zhrnutie:

Ciel'om stretnutia nasho klubu bola praca s odbornou literatarou a diskusia na tému timovej

spoluprace a rozvoja podnikatel'skych kompetencii vo vyuc¢be. Na predmetni tému sme spolo¢ne

diskutovali, zdiel'ali nase skiisenosti a na zaver stretnutia sme tvorili pedagogické odportcanie.

KTIacové slova: timova spolupraca, rozvoj podnikatel'skych kompetencii, diskusia.

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Hlavné body:
1. Analyza odbornych zdrojov
Diskusia.
Zdielanie OPS.

2
3.
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Zaver a tvorba zhrnutia.

Témy: vzdelavanie 4.0, prepojenie tedrie s praxou, rozvoj podnikavosti.

Program stretnutia:




1. Analyza odbornej literatury — spracovanie pomocou metody Alfa-box.
2. Diskusny kruh — debata o vysledkoch.

3. Vymena OPS a zdiel'anie skiisenosti pomocou metody ANO/NIE.
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Zaver a tvorba pedagogického odportacéania — buzzgroups.

13. Zavery a odporucania:

Zhrnutie diskusie na stretnuti a odbornych zdrojov:

Timy zvycajne tvoria piliere dobre fungujucej organizacie alebo triedy. Timova praca je sposob
organizacie prace alebo s$tadia, zalozenej na spoloénom zapojeni, vzajomnej spolupraci a

zodpovednosti vsetkych ¢lenov timu, pri plneni aloh za G¢elom dosiahnutia vytyc¢eného ciel’a.

Z anglického prekladu slova team ho mozeme charakterizovat’ pomocou akronymu:
-TOGHETER - spolu

- EVERYBODY - kazdy

- ACHIEVES - dosiahnut’

- MORE - viac

Vorne to mozeme prelozit’ ako spolu dosiahneme viac.

Dovody pre ktoré sa manazéri rozhodnua pre zavedenie timu do organizacie sa rézne:
e e snaha o zapojenie vsetkych T'udi do riesenia problémov
e e snaha o zvysenie produktivity, pruznosti vyroby, znizenie nakladov, skratenie priebeznych
casov, zvysenie kvality decentralizaciou a prenesenim niektorych kompetencii priamo na

timy

¢ snaha o0 zvysenie motivacie pracovnikov a zaujem o vysledky firmy

¢ snaha o0 zabezpecenie vyssej flexibility pracovnikov

¢ snaha o zlepsenie komunikacie

e e Vicsina aspesnych svetovych firiem ma zavedenua timova pracu

Charakteristické znaky timu, aplikovatel'né aj pri timovej praci v ramci vyucby:
e o tim ma spolo¢ny zaujem a ciel’ — ten musi byt jasny a akceptovatel'ny
e o absolutna priorita stanoveného ciel'a
e e vnatorna pozitivna motivacia cinnosti
e o jednotlivi ¢lenovia timu maju otvorenu komunikaciu a kooperuja

e o ¢lenovia timu si navzajom doveruju




e e jestanovena organizacia prace

Formalna a neformalna funkcia v time
Tim ako celok zabezpecuje dve zakladné funkcie, formalnu a neformalnu. Formalna funkcia timu
poskytuje c¢innosti koordinacie, riesenie zlozitych uloh, podnecovanie ako aj rozvoj novych

myslienok a podobne.

Formalny tim je nositel'om rady funkcii, ktoré by mali byt vzdy v stlade s poslanim, strategickymi
ciel'mi a viziami organizacie. Medzi tieto funkcie patri napriklad:

- vyriesenie zlozitej ulohy na zaklade vzajomne zavislych ¢innosti ¢lenov timu

- vznik, podpora, rozvoj novych myslienok a kreativneho riesenia

- moznost’ koordinacie prace réznych oddeleni a kooperacie medzi nimi

- hl'adanie rieseni a kritiky roznych alternativ

- U¢i, rozvija a vedia svojich ¢lenov po psychickej a odbornej stranke

Neformalny tim v ramci vyuky umoziiuje napinat’:

- rozvija, zvysuje a upeviiuje potrebu uznania a sebauréenia

- poskytuje ziakom moznost’ zdiel'at’ a overovat’ si chapanie socialnej reality
- obmedzuje uzkost’ Ziakov, pocity bezmocnosti a neistoty

- poskytuje mechanizmy prie riesenie osobnych medziludskych problémov.

Odporucame vyssie uvedené k implementacii do pedagogického procesu.
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