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Uvod

Sucasné vzdelavanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopni optimalne
vyuzivat’ osobné a odborné predpoklady pre uspesné uplatnenie vo svete prace, pre budovanie

a rozvoj profesijnej kariéry, s ¢im suvisi potreba celozivotného vzdelavania. Pojmy podnikavost’,
proaktivita, kreativne myslenie tvorivost’ patria do kompetenéného profilu kazdého subjektu vo
vzdeldvacom prostredi. Iba ucitel’, ktory tieto kompetencie ma vo svojom profile, moze ich d’alej
rozvijat’ u svojich ziakov.

Pedagogicky klub ,,podnikavy ¢lovek“-aktivny ob¢an, prierezové témy, bude vytvoreny ucitel'mi a
majstrami OV.

Klub bude fungovat pocas skolskych rokov, od septembra 2020 do januara 2023, teda 25 mesiacov
a jeho udrzatenost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého sucastou st , riesitel'ské
rady* timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Sposob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Zameranie pedagogického klubu:

Vychova k podnikavosti zahfiia vSetky vyucbové nastroje a metdody smerujuce k posilneniu
kompetencie podnikatel'skych zruénosti a ekonomického myslenia.

Podnikavy ¢lovek aktivne hl'ada prilezitosti a vie ich vyuzit' (nie zneuzit). Uplatni sa v pozicii
podnikatel’a, ale aj kvalitného zamestnanca, ¢i aktivneho obcana.

Podnikatel'ska kompetencia sa ¢leni na ¢iastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciativa,
proaktivita, strategické myslenie, kreativne myslenie, planovanie, leadership a timova spolupraca,
sebarealizacia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalost’ a zmysel pre zodpovednost, ekonomicka
gramotnost’.




Pedagogicky klub sa bude zameriavat’ na rozvoj podnikatel'skych vedomosti, ekonomického
myslenia a rozvoja klI'icovych kompetencii pre 21st. v stilade s poziadavkami suc¢asného trhu prace,
ako prierezovej témy.

Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii pedagogickych
zamestnancov pre d’al§ie zvySovanie urovne podnikatel’skych vedomosti, ekonomického myslenia
a projektovych kompetencii ziakov naprie¢ vzdelavanim. Potreba rozsireného kompetenéného
profilu ucitel’a vyplyva zo sucasnych narokov na trvalo udrzatel'ny rozvoj kvality vzdelavania.

V pripade, ze ucitel nemé kompetencie potrebné na zavedenie inovacii a trendov do vzdeldvania,
nemoze k tymto schopnostiam viest’ (sprevadzat’) ziakov.

Podnikatel'ské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost’ riesit’ problémové tulohy z tejto
oblasti, su dolezitymi (kl'ai€ovymi) schopnostami Ziaka a predpokladom pre d’alsi Gspesny
osobnostny a profesijny rast Ziaka, z tychto dévodov je potrebné, aby sa pedagogicki zamestnanci
pravidelne stretavali a vytvarali spoloc¢ne siet’ vhodnych aktivit k zvyseniu vlastného
kompeten&ného profilu. Tato poziadavka je stiéastou modernej SOS, ktor je stiéastou Systému
dualneho vzdelavania.

Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu budu nasledne implementované do
edukacie s cielom rozvijat’ u ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat, argumentovat’,
pouzivat’ informdcie a pracovat’ s nimi, rieit’ problémy, poznat’ sim seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ saim seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet’, tvorit
spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel'ské zadmery, stanovovat’ ukazovatele Gspechu.
Dal§imi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do praxe,
chceme dosiahnut’, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili riadit’ seba, tim
(firmu), vypracovat’ si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hl'adat’ aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit’ ju
a pod.
Vytvorime didaktické materidly, ktoré¢ budi nasledne efektivnym nastrojom ucenia sa ziakov -
prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouzitim informac¢nych a komunika¢nych
technologii a d’alSie sposobilosti, napriklad:
e vhodnym sposobom zareagovat’ v réznych kontextovych situaciach, nadviazat’ kontakt so
zakaznikom,
e zostavit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formalnu Gpravu
a vedia ju aplikovat,
e vytvorit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,
e identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,
e navrhnat postup rieSenia problému a spracovat algoritmus,
e ziskat r6zne typy informécii, zhromazd’ovat, triedit’ a selektovat’ ich,
e na zaklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,
e na zaklade stanovenych kritérii posudit’ rozne rieSenia a ich kvalitu,
e kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,
e prijat’ kompromis alebo stanovisko inej strany,
e poznat zaklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouZit’ na obhajenie vlastného postoja,
e vyuzivat rdzne typy prezentacii,
e aplikovat’ vhodnu formalnu struktiru na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
e proaktivne riadit’ (zahfna zru¢nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie
a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace SirSej verejnosti,
e chapat’ a reSpektovat hodnoty dusevného vlastnictva.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost tykajica sa vychovy a vzdelavania a vedica
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena skuasenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metod,




- Vymena skisenosti v oblasti medzi-predmetovych vzt'ahov,

- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,

- Diskusné posedia a stadium odbornej literatary,
Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a schopnosti tvorit’ projekt a navrhnit’ mozné riesenia.

Stru¢na anoticia

Pedagogicky klub podnikavy ¢lovek®™ — aktivny obcan, prierezové témy sa zaoberal nasledujucimi
témami:

- tvorba a zdiel'anie Best Practice,

- diskusné posedenie,

- OPS- tvorba a zdielanie, analyticko- prieskumna ¢innost,

- Inovativne didaktické materialy.

KrPucové slova
Podnikavost’, zmysel pre inovacie, zvySovanie urovne klI'i¢ovej kompetencie, inovativne metody,

organiza¢né formy, zdiel'anie skusenosti, Best Practice.
Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat’ aktivity zrealizované ucite'mi, clenmi pedagogického klubu na
zasadnutiach pedagogického klubu podnikavy ¢lovek® — aktivny obCan, prierezové témy.

Priblizenie témy:

Vyznamnt ulohu vo vyucovacom procese zohrava formovanie k podnikavosti u zZiakov na vSetkych
urovniach vzdelavania. Ked’Ze je vychova k podnikavosti na Slovensku iba v zaciatkoch, je
potrebné, aby sa podnikavost’ rozvijala systematicky a bola sti¢ast’ vzdelavaciach oblasti. ) Za
posledné roky sa vychova k podnikaniu dostala v roznych podobach aj do §kdl. Predmet vyucovany
na zakladnych a strednych skolach s nazvom Vychova k podnikaniu poskytuje Ziakom odborné a
praktické poznatky z podnikatel'skej cinnosti. V Eurdpskom referenénom rameci z roku 2018 je
podnikatel'ska kompetencia zaradena medzi 8 kI'icovych kompetencii sacasnosti a v SirSom
kontexte je chapana ako prostriedok k sebanaplneniu, aktivnemu ob¢ianstvu a kariérovym
prilezitostiam v ¢asoch neistoty a rapidnych zmien. Podnikatel'skd kompetencia zahima Specifické
znalosti, schopnosti a postoje a ,,vzt'ahuje sa na schopnost’ vyuzivat’ prilezitosti a myslienky a menit’
ich na hodnoty pre ostatnych. Je zalozend na tvorivosti, kritickom mysleni a rieSeni problémov,
iniciativnosti, vytrvalosti, ako aj schopnosti spolupracovat s cielom planovat’ a riadit’ projekty s

kultarnou, socialnou alebo finan¢nou hodnotou.

Jadro:
Popis témy/problém

Problém:




V sticasnosti sa v kontexte zmien na trhu prace a sicasnych pristupov ku kariére, napr. proteovska
kariéra, kariéra bez hranic, ¢i inteligentna kariéra, stava podnikatel'ska kompetencia predmetom
zaujmu aj z hl'adiska moznosti jej rozvijania ako kI'i€ovej metakompetencie pre Zivot v novej
informacnej spolo¢nosti. Medzi znaky sucasnych koncepcii kariéry reflektujtiicich globalne zmeny
na trhu prace, patri: doraz na aktivitu, flexibilitu, profesionalny a osobny rozvoj, samostatnost’
jednotlivea, individualna zodpovednost’ za planovanie a riadenie kariéry, prevaha horizontalnych
nelinearnych kariérnych drah, castejSie zmeny v kariére, a v neposlednom rade Castejsi vyskyt
podnikatel'skych kariér. Zvedavost, ako jedna zo Styroch dimenzii kariérovej adaptability, je
zaroven najsilnejsim prediktorom podnikavosti, o znamena, ze u I'udi, ktori aktivne patraju,
objavuju a hodnotia budice pracovné prilezitosti, a ktori st pripraveni podnikntt riskantné
spravanie, aby vyuzili prilezitosti, je zamer podnikat’ vyssi. Vo vSeobecnosti teda vysSia miera
podnikatel'skej kompetencie podnecuje jednotlivcov k tomu, aby neostali len pasivnymi ¢akatel'mi
na vol'nu pracovnu poziciu, ale sami ich proaktivne vytvarali prostrednictvom samozamestnavania,
resp. zaloZenia firmy. Viaceri autori preto podnikatel'ski kompetenciu oznacuju za kriticka
metakompetenciu potrebnu pre GspesSny pracovny, ale aj osobny zZivot v 21. storo¢i Vnimana je
totiz ako prostriedok k efektivnemu profesnému, ale aj osobnému zivotu, sebauplatneniu,
sebarealizacii a lepSiemu vyuzitiu vlastného potencialu.

Z tychto dovodou boli realizicie nasich zasadnuti pevnym zakladom pre rozvoj predmetne;j

kompetencie a gramotnosti.

Zaver:

Z?I:’I::utia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Na zéklade prace s odbornou literatirou odporuc¢ame sa oboznamit’ s milnikmi rozvoja podnikavosti
a iniciativnosti:

Dolezitost’ a potreba realizacie rozvoja podnikatel'skej kompetencie je ukotvena v dokumentoch
Europskej unie a prijatych bolo viacero opatreni.

2003 — Zeleny dokument o podnikani v Eurdpe — prvy podnikatel'sky akény plan pre Euréopu, v
ktorom sa za klI'icovy faktor progresu povazuje vzdelavanie. 2006 — Program z Osla o vzdelani v
oblasti podnikania v Eurépe — podrobny rad opatreni, ktoré mohli prijat’ r6zne zainteresované
strany. 2006 — Europsky referencny ramec — KIai¢ové zrucnosti pre celozivotné vzdelavanie —
zmysel pre iniciativu a podnikanie je zaradeny medzi osem hlavnych kompetencii. 2012 — Akény
plan 2020 pre podnikanie — podnikatel'ské vzdelavanie je identifikované ako jeden z troch pilierov

na podporu rastu podnikania v Eurdpe.




2014 — Zavery Eur6pskej rady o podnikatel'skom vzdelavani a vychove — vyzyvaju Eurépsku
komisiu a Clenské Staty k podpore a integrovaniu podnikatel'ského vzdelavania v systémoch
vzdelavania a odbornej pripravy.
2015 — Rozhodnutie Eurépskeho parlamentu o podpore podnikania mladych l'udi prostrednictvom
vzdelavania a odbornej pripravy.
2016 — Vytvorenie tzv. EntreComp — Eurépsky ramec kompetencie k podnikavosti, ktory sluzi ako
nastroj k v§eobecnému porozumeniu tejto kompetencie a moznostiam jej rozvijania.
2018 — Aktualizované vydanie Odporacanie rady Europskej tnie z 22. maja 2018 o kl'a¢ovych
kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie, v ktorom sa pévodne ,,zmysel pre iniciativu a
podnikanie* uvadza a vymedzuje ako podnikatel'ska kompetencia tvorena Specifickymi
vedomost’ami, schopnost’ami a postojmi. Napriek tymto odporti¢aniam a benefitom plynicim z
rozvijania podnikatel'skej kompetencie ako pre jednotlivcov, tak pre spolocnost, na Slovensku
momentalne nie je vybudovany uceleny systém jej rozvijania, ktory by bol stabilnou sucastou
formalneho vzdelavania naprie¢ roznymi stupnami a odbormi.
Pocas stretnuti sme sa zaoberali tvorivymi ¢innost’ami a zdiel'anim dobrej praxe:
Dobra prax: E-Basics — Zaklady podnikania
E-Basics je Startovacia sada nastrojov obsahujuca moduly, pri ktorych si Ziak sam nastavuje tempo
ucenia. Riesi zakladné principy podnikania jednoduchym a pristupnym spdsobom.
Edukaény proces:
Ciel'om E-Basics CD kurzu je poskytnat’ ziakom jasnu predstavu o zékladnych pojmoch spojenych
so zaCatim, vyvojom a prevadzkovanim podniku. Je uréeny pre ziakov so zaujmom o podnikanie,
ktori st nad$eni pre myslienku zriadenia si svojho vlastného podniku a ktori $tuduju strednu skolu.
E-basics sa sklada z 3 Casti:
Zaciname v podnikani;
Rozvoj vasho podnikania;
Riadenie podniku.
V programe sa kladie sa silny doraz na vyuzitie inovativnych technologii, ako ucinne a efektivne
zlepsit’ obchodntl prax. Pred viacerymi sekciami v ramci E-Basics, su pouzivatelia vyzvani, aby
najprv dokoncili sekcie Specifickych technologickych postupov, pred zacatim d’alSej kapitoly.
Kurz poskytuje Skolenia, ktoré sa zdbavnym a interaktivnym sposobom striedaju s prikladmi,
pripadovymi $tidiami a d’al$imi zaujimavymi aktivitami:
Edukacné vystupy
Ziaci mozu:

e neustale rozvijat’ a posiliovat’ svoje podnikatel’ské napady a postupy

e zostavit dobre premysleny podnikatel'sky zdmer a posilnit’ tak existujice podnikanie, alebo

ho vyuzit’ pre rozvoj novej firmy




e planovat’ svoj vlastny podnik
e ziskat' jasnu predstavu o vsetkych postupoch pri zriadovani a prevadzkovani svojho

vlastného podniku.

Progression model pre podnikatel'ské vyucovanie
Ako druhy priklad Best Practice sme si uviedli Progression model. Ide 0 model pre porozumenie
vzdelavania a pokroku vo vyucbe podnikania, ktory vytvorila Danska nadacia pre podnikanie, ktorej
ciel'om je prekonat’ nedostatok stuvislého vyskumu, nezhody ohl'adom ciel'a a rézne paradigmy v tejto
oblasti.
Edukacny proces
Model pontka novy pristup zalozeny na prierezovom vzdelavani Vv oblasti podnikania, ktory sa
nezameriava len na zaloZenie firmy, no venuje sa tiez zivotu jednotlivca vo flexibilnej spolo¢nosti
4.0 a prinosu cloveka ako obCana a zamestnanca. Je zaloZzeny na koncepnom ramci 4
podnikatel'skych dimenzii:
1. konanie —schopnost  jednotlivca  planovat,  konat a  vytvarat  hodnoty
prostrednictvom spoluprace, vytvarania sieti, planovania a riadenia rizik,
2. tvorivost’ — schopnost hl'adat’ prilezitosti, vytvarat napady a prekonavat’ neistoty a problémy,
3. suvislosti — poznanie miestnej a globalnej spolo¢nosti ako financnej, spolocenskej a kultirnej
scény pre podnikatel’sku ¢innost,
4. postoje — viera jednotlivca vo vlastnu schopnost’ zmenit’ svoj Zivot a prileZitosti a splnit’ si
svoje sny ohl'adom etickych hodnét a udrzatel'nosti.
Uvedeny model sa da pouzit' na analyzu existujucich a vytvorenie novych metéd, materialov a
konceptov pre vzdelavanie v oblasti podnikania. Takisto predstavuje "ramec" pre hodnotenie
vedomosti ziakov o podnikani, kompetencii a podnikatel'ského myslenia.

Odporucame sa aj nad’alej zaoberat’ uvedenou tematikou a zdiel'at’ dobru prax.
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