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Sprava zo vzajomného hodnotenia

1. Datovy harok

1) Kontaktné informacie

Nazov hodnotenej inétitucie Stredna priemyselna Skola dopravna
Adresa Studentska 23, 917 45 Trnava
Telefdn, fax, e-malil 033/5521085; spsdtt@zupa-tt.sk
Kontaktné osoby Meno Kontakt (e-mail)

Riaditel Ing. Peter Papik peterpapik.spsdtt@gmail.com
Moderatorka Mgr. Zuzana Kupcova zuzkasekeresova@gmail.com
vzajomného

hodnotenia

Ostatné zodpovedné Ing. Hana Salyova hsalyova@gmail.com

osoby

2) Vychodiskovy bod

Vzajomné hodnotenie sa realizovalo na podnet Skoly. Hlavnou iniciatorkou bola pani Kupcova, ktora sa
28. juna 2022 zucastnila Skolenia ,Podpora 8kl pri zavadzani procesov zabezpec€ovania kvality®, ktoré
organizovalo Narodné referenéné miesto EQAVET (dalej len ,NRM EQAVET*), Statny institat
odborného vzdelavania (dalej len ,SIOV*). Kon&ené rozhodnutie o zapojeni sa do vzajomného
hodnotenia bolo na p. riaditefovi Ing. Petrovi Papikovi. Vzajomné hodnotenie realizovali hodnotitelia z
NRM EQAVET, SIOV.

3) Ciele a ucel vzajomného hodnotenia

Poskytnut’” externd formu vzajomného hodnotenia s ciefom podporit Skolu v zvySovani motivacie
Studentov k dosahovaniu lepsSich Studijnych vysledkov, k aktivnemu zapajaniu sa do sutazi na
Slovensku av zahrani¢i a k aktivnej u€asti na mimoskolskych aktivitach. Medzi dalSie nemenej
podstatné ciele vzajomného hodnotenia patri hfadanie vhodnych ciest ako zvySit spatna vazbu od
absolventov, ako zvysit zaujem rodi€ov o zivot na Skole a zhodnotenie Sirokého spektra marketingovych
aktivit.

4) Externé organizacie ¥ Samostatné vzajomné hodnotenie

- Reciprocné vzajomné hodnotenie

B Vz4jomné hodnotenie v sieti
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

5) Vnutorna organizacia
Riaditel Skoly - Ing. Peter Papik

Zastupca pre véeobecno-vzdelavacie predmety SOS — Ing. Dana Selecka

Zastupca pre odborné vzdelavanie SOS — Ing. Ivan Magdolen

6) Prehlad postupu a éasového harmonogramu

Aktivita

Casovy ramec/termin

Sebahodnotenie

September — november 2022

Sebahodnotiaca sprava
(Najneskér 1 mesiac pred navstevou)

Januar 2023

Priprava hodnotiacej navstevy

Februar — marec 2023

Hodnotiaca navsteva

03. —04. 04. 2023

Sprava zo vzajomného hodnotenia

03. 05. 2023

AkEny plan a zlepSenia

01. 09. 2024

7) Rozsah vzajomného hodnotenia
¥ Cela ingtitucia

" Cast ingtittcie (uvedte):

Vzajomné hodnotenie — Nastroje




Sprava zo vzajomného hodnotenia

8) Oblasti kvality

Navsteva hodnotiteliek sa realizovala v diioch 03. — 04. aprila 2023 pocas beznych dni vyuCovania
v plnej prevadzke Skoly. Skola si zvolila zo Standardov kvality:

Oblast’ kvality 4: Vzdelavacie vystupy
Kritérium 1: Hodnotenie vzdelavacich vystupov
Kritérium 2: Vzdelavacie vystupy a uspesSnost zamestnania sa

Oblast’ kvality 11: Vonkajsie vzt'ahy a internacionalizacia
Kritérium 1: Informacie
Kritérium 2: |dentifikacia a spolupraca so zainteresovanymi institiciami

8.1) Zoznam 3pecifickych hodnotiacich otazok pre hodnotitefov
- Akym primeranym sp&sobom zvysit percento uspeSnosti z vysledkov narodného testovania?

- Akym spdsobom prebudit u Ziakov po COVID-ovom obdobi opatovny zaujem ucit sa a zvysit
motivaciu vystupit z radu a nebyt priemerom, alebo podpriemerom?

- Ako pInit stanovené u€ebné ciele ziakov efektivnejsie?

- Ako dvihnat uroven vedomosti a pozmenit navyky, ak uz ziaci chodia s nespravnymi navykmi zo
ZS (najma v tomto po COVID-ovom obdobi)?

- Ako namotivovat rodiCov k vy3Sej participacii okrem OZ SEMAFOR a Rady Skoly tak, aby spatna
vazba osozna nielen pre $kolu, ale i pre generacie zZiakov?

9) Zoznam hodnotitelov s menami a kontaktnymi informaciami

Meno Institucia E-mail
Koordinatorka . " . X . .
hodnotiteliek Tatiana Poncéakova SIOoV tatiana.poncakova@siov.sk
Hodnotitelka Jana Cuvalova Slov jana.cuvalova@siov.sk
Hodnotitelka Lenka Jancikova SS Puchov jancikova292@gmail.com
Hodnotitelka Eva Zernovi¢ova Gymnazium PB zernovicova@gmail.com

10) Podpisy hodnotitelov

D f/m/

[
Cuvalovi

Wuﬁ’/

4 « ) /
zernovicova
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

2. Popis hodnotenej institucie

2.1 Zhrnutie: Opis poskytovania odborného vzdelavania a pripravy

SPS dopravna Trnava je nadregionalnou $kolou, ktora pripravuje absolventov pre oblast techniky,
prevadzky a ekonomiky v doprave a telekomunikaciach. Skola je komplexnou vzdelavacou inétitticiou
s kvalitnym personalnym obsadenim a materialnym vybavenym, o ¢om sved¢i aj titul Centra odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,Centrum OVP*) udeleny Asociaciou zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni SR.

O Uspesnej spolupraci s univerzitami a priprave kvalitnych absolventov aj pre pokracujuce
vysokoskolské Studium svedCi aj ziskanie titulu Partnerska stredna Skola Fakulty elektrotechniky
a informaénych technoldgii.

Skola je partnerom projektu Ministerstva dopravy a vystavby SR ,Studuj dopravu®, ktorého ciefom je
rieSenie nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v doprave prostrednictvom Uzkej spoluprace Skol
a zamestnavatelov.

V programe Erasmus+ ma Skola dlhoro¢né skusenosti s mobilitami Studentov v sektore odborného
vzdelavania a pripravy, vdaka ¢omu ziskala akreditaciu pre najblizSie roky.

Na SPSD Trnava mézu S$tudenti ziskat aj medzinarodne platny a uznavany certifikat v oblasti
pocitacovych sieti od medzinarodnej CISCO akadémie pocitatovych sieti, Ci certifikaty elektrotechnickej
sposobilosti (podla Vyhlasky €. 508/2009) a certifikaty o spésobilosti v CAD systémoch a ekonomickom
softvéri. Popri Skole pésobi aj akreditovana jazykova Skola.

Skola spolupracuje so zamestnavatelmi v oblasti dopravy a telekomunikacii v regiéne, so stavovskymi
a profesijnymi organizaciami, ako AZZZ SR a SOPK. Zmluvnu spolupracu ma Skola uzavretu so
Zeleznicami SR, Zelezni¢nou spoloénostou Slovensko a.s., Siemens mobility Slovensko, Stellantis
Slovakia a Slovak Telekom a.s.

VSetky potrebné informacie o moznostiach Studia, zivote Skoly, €i Uspechoch Studentov a podobne su
pravidelne uverejiované na Skolskom portaly Edupage a socialnych sietach. Pan riaditel Papik
neustale prispieva a aktualizuje marketingové kanaly Skoly, vdaka ¢omu potencialni, &i terajSi Studenti
ako aj rodicia a partnerské organizacie maju aktualny prehlad o &innosti Skoly.

2.2 Zhrnutie: Vyhlasenie o poslani

Viziou Skoly a Centra OVP je ,Vytvarat podmienky, aby Skola bola bezpe&nou a kultirnou organizaciou,
v ktorej su a budu sa nadalej zlepSovat’ podmienky pre odborny rast mladej generacie.”

Poslanim Skoly je pripravit kvalitnych absolventov s moralnymi a pracovnymi hodnotami, zdravo
sebavedomych mladych ludi so v§eobecnym prehladom a skalopevnou znalostou Studovaného odboru,
lahko uplatnitelnych v praxi, ¢i v $tadiu na vysokej kole. Skola kladie déraz na rozvoj schopnosti
prezentovat’ a obhajovat’ vlastné nazory a stanoviska otvorene v materskom aj zahrani¢nom jazyku.
Umoznuje vSetkym ziakom pristup ku kvalithému zaujmovému vzdelavaniu a volnoasovym aktivitam,
motivovat ich k u€eniu na Skole, ale aj v dalSom vzdelavani, kultivovat' a rozvijat ich vlastni osobnost.
Snahou 3koly je podporovat Specifické zaujmy, schopnosti a nadania Ziakov, formovat’ uceleny nazor
na svet a vztah k Zivotnému prostrediu, vytvarat’ vztah k zdkladnym ludskym hodnotam.

Nemenej podstatnym poslanim Skoly je aj profesijné zazemie jej zamestnancov s mozZnostou
adekvatneho vzdelavania na baze demokratickej platformy a otvorenosti.

Poslanim Centra OVP je zvySovanie kredibility roznorodej skupiny obyvatelov regionu na trhu prace.
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2.3 Zhrnutie: Zabezpecenie a rozvoj kvality: postupy a opatrenia

SPSD Trnava je modernou $kolou, ktora neustale pracuje na svojom odbornom a profesijnom rozvoji
po personalnej, odbornej, ako aj materialnej stranke. Vdaka materialnemu vybaveniu a personalnemu
obsadeniu poskytuje kvalitné odborné vzdelavanie a kvalifikované teoretické i praktické vyu€ovanie.
Areal Skoly ponuka svojim Studentom vybavenie a priestory najvy$Sej kvality, v ktorych prebieha
odborna priprava, novu telocvi¢hu, oddychové zény a podobne.

Vzhfadom na vystupy portalu uplanenie.sk, vystupy upsvr.sk, spatnej vazby od zamestnavatefov,
hodnotenia INEKO a osobného pozorovania z hodnotiacej navstevy hodnotime kvalitu vzdelavania na
kole za velmi dobru. Konkrétne podia hodnotenia INEKO patri SPSD TT medzi $koly s velmi dobrymi
vysledkami uz niekolko rokov a je najlepSou dopravnou sSkolou na Uzemi Slovenskej republiky.

Kvalitu poskytovania OVP a aktivity spojené s jej zabezpecovanim a zvySovanim mozno monitorovat

v tychto oblastiach:

Kvalitny a efektivny systému OVP

- Skola dosahuje vyborné vysledky v spolupréci s firmami, absolventi si vysoko uplatnitelni na trhu
prace.

- Firmy sa m6zu spolupodielat na OV ziakov, maju moznost vstupovat do obsahu vzdelavania,
spolupracuju pri vymene skusenosti v oblasti OV, vytvaraju si pracovné vztahy ziak < firma, ako aj
Ziak <> zamestnanec a maju moznost vybrat’ si svojich buducich zamestnancov.

- Skola ponuka $tudentom $tipendijny program vo vybranych $tudijnych odboroch zo strany Zeleznic
SR a Zelezniénej spolo&nosti Slovensko a. s..

- 2xrocne prebiehaju diskusie so zamestnavatelmi, najma s tymi, ktori su strediskami pre Studentsku
prax. V ramci diskusii sa vymiefaju nazory a navrhy, ktoré su osozné obom stranam.

- Odborné prednasky z praxe su organizované na skole, formou exkurzii, i formou videokonferencii.

- Motivacia k u€eniu hra v Skole velmi dblezitu rolu, pedagdgovia sa snazia o jej zvySovanie
prostrednictvom podpory zaujmovej €innosti, ¢i medzinarodnych stazi.

Rozvoj zamestnancov Skoly

- Vedenie S3koly podporuje pravidelnu otvorend komunikaciu s veducich PK o aktudlnych
poZiadavkach, navrhoch a spatnej vazbe na jednotlivé aktivity Skoly. Otvorena pristup je zakladom
kazdodennej komunikacie na vSetkych urovniach Skoly.

- Zamestnanci Skoly maju zabezpeceny pristup na vzdelavaci portal SEDUO, ktory poskytuje
moznost sebarozvoja v Sirokom spektre oblasti vzdelavania. Vedenie rovnako poskytuje priestor na
rozvoj a vzdelavanie zamestnancov podla individudlnych preferencii a potrieb smerujucich
k zvySeniu kvality odborného vzdelavania a pripravy prostrednictvom Ucasti na exkurziach a
kurzoch dal$ieho vzdelavania. DalSou z mozZnosti profesijného rozvoja zamestnancov je aj
obsahova priprava a vedenie kurzov celoZivotného vzdelavania (Centrum OVP) a volno€asovych
krazkov pre Studentov.

Marketing Skoly

- pravidelna vymena informacii so zainteresovanymi subjektmi — Ministerstvo dopravy, partneri Skoly,
strediska pre vykon praxe zZiakov,

- pravidelna vymena informacii so Studentmi, rodiémi - OZ SEMAFOR, Edupage, socialne siete,

- neustala propagécia Skoly Sirokej verejnosti prostrednictvom webu a socialnych sieti, kde su lfahko
pristupné a vzdy aktualne informacie zo zivota Skoly.

- projektové ginnost — Studuj dopravu, Erasmus+

Centrum OVP

- Siroka ponuka kurzov celozivotného vzdelavania (akreditované kurzy) orientovana na meniace sa
kvalifikagné potreby regionu a poZiadavky zamestnavatelov,

- rozvoj U€asti zamestnavatelov z dopravného sektora na profilacii OVP,

- moznost profesijného aj odborného rozvoja zamestnancov pracujucich v Centre OVP,

- tvorba podpornych pracovnych materialov, ako napr. elektronické u¢ebnice pre OVP.

Vzajomné hodnotenie — Nastroje 7
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3. Postup vzajomného hodnotenia

3.1 Ugel / ciele vzajomného hodnotenia

Ugelom vzajomného hodnotenia bolo preskimat’

Oblast’ kvality 4: Vzdelavacie vystupy

Kritérium 1. Hodnotenie vzdelavacich vystupov

Kritérium 2: Vzdelavacie vystupy a Uspesnost zamestnat sa

Oblast’ kvality 11: VonkajSie vztahy a internacionalizacia
Kritérium 1: Informacie
Kritérium 2: Identifikacia a spolupraca so zainteresovanymi institiciami

Stanovenym cielom bolo poskytnat externé posudenie oblasti kvality a uviest ¢o najkonkrétnejSie
namety na zabezpec€enie udrzania kvality a moznosti dalSieho rozvoja kvality Skoly.

3.2 Tim hodnotitelov (Peer Team)

Zoznam ucastnikov v time hodnotitelov s ich profesionalnym a institucionalnym zazemim.

Meno Institucia E-mail
Koordinatorka : . | . .
hodnotiteliek Tatiana Ponéakova | SIOV tatiana.poncakova@siov.sk
Hodnotitelka Jana Cuvalova Slov jana.cuvalova@siov.sk
Hodnotitelka Lenka Jancikova SS Puchov jancikova292@gmail.com
Hodnotitelka Eva Zernovi¢ova Gymnazium PB | zernovicova@gmail.com

3.3 Metody pre zber dat a zdrojov

Pouzité metédy:
Uvodné stretnutie — polo-§trukturovany rozhovor s vedenim $koly (p. Papik, p. Selecka, p. Magdolen)
a koordinatorkami pre vzajomné hodnotenie (p. Kupcova, p. Salyova).

Polo-Strukturované rozhovory so Ziakmi v dvoch timoch hodnotitefov:
- 2 ziaci 1. roénikov,
- 2 ziaci 2. ro¢nikov,
- 2. ziaci 3. ro¢nikov,
- 2. Ziaci 4. ro¢nikov.

Polo-strukturované rozhovory s ucitelmi v dvoch timoch hodnotitelov:
- 4 uditelia vSeobecno-vzdelavacich predmetov (SJ, AJ, NJ, MAT),
- 1 koordinatorka prevencie,

- 1 kariérna poradkyna

- 1 osoba zodpovedna za projekty Erasmus+,

- 1 osoba zodpovedna za marketing.

Fokusova skupina s ucitelmi odbornych predmetov:
- 3 zéastupcovia teoretickej pripravy,
- 3 zastupcovia praktickej pripravy.

Vzajomné hodnotenie — Nastroje 8
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Fokusova skupina rodi¢ov a ne/pedagogickych pracovnikov aktivnych v OZ SEMAFOR a/alebo v Rade
Skoly:

- 6 rodicov,

- 1 ekonémka zastupujica OZ SEMAFOR, aj Radu $koly,

- 1 ucitelka odbornych predmetov zastupujuca Radu Skoly.

Komentovana prehliadka priestorov Skoly — triedy, u€ebne, laboratéria, autodielfia, Centrum OVP,
jedalen, telocvic¢ha a pod.

Studium materialov:

- vystupy z dotaznikového prieskumu zamestnancov $koly,
- vystupy z dotaznikového prieskumu Studentov,

- vystup z projektovej €innosti Skoly.

Diskusia s vedenim Skoly.

Program hodnotiacej navstevy v prilohe.
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4. Hodnotenie oblasti kvality

4.1 Oblast kvality 4: Vzdelavacie vystupy
Kritérium 1: Hodnotenie vzdelavacich vystupov

Silné stranky a oblasti zlepSenia podla kritéria

Silné stranky:

SPS dopravna vykonava kazdoroéne v septembri medzi prvakmi Placement test z anglického jazyka.
Nasledne su Studenti podfa vysledkov rozdeleni do skupin - mierne pokro€ili alebo pokrodili. Hlavnym
dévodom je snaha o ¢o najlepSie metodické prispbsobenie sa vzdelavacej skupine a naplnenie ich
potreby zlep$ovania sa v cudzom jazyku. Studenti tak pracuju v jazykovo vyrovnanej skupine, ktora ma
vacsie predpoklady na rozvoj ich jazykovych kompetencii v cudzom jazyku. U Studentov zo skupiny
pokrocili je potom vysoky predpoklad volby B2 Urovne maturitnej skusky z AJ.

Na odbornych predmetoch su vstupné a vystupné previerky zakotvené v Skolskom kurikule a vystupy
Z analyz po spracovani a vyhodnocovani testov sa zapracovavaju do vyu€ovania, aby sa nedostatky
odstrafiovali.

Ceny a ocenenia, sut'aze, ktorych sa skola zucastnuje:

- Majak pre dopravu - uspechy na celoslovenskej urovni

- Amavet — Uspechy v medzinarodnom meradle — celosvetovom
- Expert Geniality Show

- Olympiada kritického myslenia

- Zenit v elektronike — Uspechy na krajskej a celoslovenskej urovni
- Zenit v programovani - Uspechy v krajskom kole

- iBobor

- Sportové sutaze (futsal, volejbal, silovy patbo;...)

- olympiada z anglického jazyka a matematicky

- Cena Duke of Edinburgh (DofE)

- Eco Shell Marathon

Oblasti zlepSenia:

- Vstupné, vystupné prace a analyza chyb sa nerealizuje celoploSne (naprie¢ vSetkymi vzdelavacimi
oblastami a jednotlivymi predmetmi).

- Skola nema zvoleny vhodny a jednotny spésob merania vzdelavacich vysledkov, preto nie je mozné
merat napredovanie vramci celej Skoly. Tento deficit je najviac viditelny v ramci
vSeobecnovzdelavacich predmetov. Tyka sa vSak aj odbornych predmetov, ktorych metody
hodnotenia vzdelavacich vystupov sa liSia naprie¢ odbormi.

- Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze Studenti su merani iba Ciastkovo a u kazdého vyulujuceho
nejednotne, zavazny je v podstate iba vykonovy a obsahovy Standard.

Kritérium 2: VVzdelavacie vystupy a uspesSnost’ zamestnania sa

Silné stranky a oblasti zlepSenia podfa kritéria

Silné stranky:

Podla poslednych vysledkov portalu uplatnenie.sk (absolventi z roku 2019) mozno zhodnotit uplatnenie
absolventov SPS dopravnej velmi pozitivne vo véetkych odboroch:

- 4% nezamestnanych v odbore 37656M — technika a prevadzka dopravy — automobilova technika,
- 0% nezamestnanych v ostatnych odboroch,

- 29% — 36% absolventov naprie¢ odbormi tvoria zamestnani,

- 42% - 68% absolventov naprie¢ odbormi pokracuje v Studiu.

Skola kazdoroéne ziskava informéacie od $tudentov 4. roénika prostrednictvom anonymného dotaznika,
v ktorom sa orientuje na otazky tykajuce sa:
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Studia — klady a zapory,

celkovej spokojnosti,

planov do buducnosti — zamestnanie/pokracovanie v §tudiu v odbore alebo mimo odboru,

oblasti zlepSenia — otvorend otdzka, v ktorej sa Studenti mézu vyjadrit’ k akejkolvek oblasti Zivota
Skoly.

Oblasti na zlepSenie:

Vysledky Studentov v externych meraniach sa v priemere nachadzaju pod celostatnym priemerom
zo slovenského jazyka a literatary a hiboko pod priemerom z matematiky.

Pedagégom urditych predmetov ako napr. cudzie jazyky a SJ chyba istd forma kontinualnosti
v podobe vstupnych a vystupnych didaktickych testov rovnakych pre jednotlivé roéniky/Urovne
cudzieho jazyka. Na ich zaklade by bolo mozné vyhodnocovat silné a slabé stranky jednotlivych
ro¢nikov/skupin, vdaka ktorym by bolo mozné implementovat do vyu€ovania opatrenia vedice
k posilneniu slabych stranok a rozvoju silnych stranok. PriCom dbéraz by sa kladol na ciefovu
skupinu, profil tudenta na zadiatku a konci toho-ktorého roénikal/jazykovej urovne a napinal by
obsahové a vykonové poziadavky predmetu a jeho aplikaciu v danom smere (primarne zamerané
na zruénost, ktorej vedomost iba podlieha).

Monitorovacie testy by mohli viest k zvySeniu motivacie ziakov pre Studium
vSeobecnovzdelavacich predmetov. Testy sa piSu po prebrati viacerych tematickych celkov v
jednotlivych predmetoch. Takto koncipované testy mézu vyrazne ovplyvnit droven vyuc€ovania a
preukazat’ urover porozumenia uciva u ziakov z daného predmetu.

Testy piSu Ziaci 1. — 4. ro¢nika zo vSetkych alebo vybranych vieobecnovzdelavacich predmetov.
Monitorovaci test z daného predmetu sa piSe v stanoveny defi a v stanovenu vyucovaciu hodinu v
celom ro¢niku naraz. Test zostavuje garant — vyu€ujuci predmetu, ktory v danom ro¢niku neuci. Za
navrh obsahu monitorovacieho testu zodpovedaju veduci jednotlivych predmetovych komisii.
Jednotlivé predmetové komisie analyzuju vysledky testov a prijimaju prislusné opatrenia na
ZlepSenie kvality vyuCovania predmetu, resp. odstranenie pripadnych nedostatkov. Vysledky
monitorovacich testov poskytnuté Ziakom aj rodi€om mézu predstavovat vyznamnu motivaénu
zlozku pri Studiu. Naopak pre ucitefov su dbleZitou spatnou vazbou pre vlastny profesijny rozvoj,
napr.: vzdelavanie v oblasti kompetencii stanovovat ciele, pouzivat inovativne metédy vo
vyucovani, metddy zamerané na aktivnu ¢innost ziaka na vyucovani.

Kratke stretnutia malych, Ciastkovych predmetovych komisii raz tyzdenne na 15 minut, kde by
si pedagodgovia vymenili najddlezitejSie informacie o preberanom ucive, &i vysledkoch svojich
Studentov by mohli poméct k definovaniu parcialnych cielov na zlepSenie svojich Studentov. Dobrym
miestom na zdielanie zaujimavych informacii, &i metéd by mohla byt aj chatova skupina pre
pedagoégov.

Celkové hodnotenie oblasti kvality 4

Na zaklade focusovych skupin a rozhovorov s vedenim a pedagégmi mozno vysoko pozitivhe hodnotit’

MozZnost vzdelavania sa a sebarozvoja prostrednictvom SEDUO.

Otvorenu komunikaciu vedenia Skoly so zamestnancami.

Silnd spoloénu vizia a potrebu dosahovat ¢o najlepSie vysledky Skoly ako celku.

Snahu vedenia 3koly o odstrafiovanie modernizaéného dlhu prostrednictvom starostlivosti o Skolu
a vybavenie celého arealu skoly.

Z rozhovorov so Studentmi vyplyva:

Studenti si velmi vazia partnersky pristup od pedagégov, ktory na $kole vyrazne prevysuje nad
mocenskym pristupom

Opytani Ziaci si cenili prilezitosti za€astriovat sa exkurzii & mobilit

Spravidla prevladal zaujem o vybrany Studijny odbor u Ziakov, venuju sa aktivitdm v odbore aj mimo
vyucovania (napriklad programovanie)
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Z rozhovorov rovnako vyplyvaju oblasti na dalsi rozvoj:

- Niektoré kruzky z predmetov ako napr. Fyzika, Matematika s chapané ako dougovanie. Studenti
ich navstevuju len v pripade pocitu nedostatku, €i strachu pred pisomkou. Takto zamerané ,krizky*
neumoznuju rozvoj Studentov, ktori by sa danému predmetu/oblasti chceli venovat nad ramec
vyucby. Odporu¢ame vyuzivat ich na rozvoj zaujmov a osobnosti.

- Studenti sa vzdelavaju tradiénymi metédami, predmety su izolované, na kazdy predmet sa
pripravuju osobitne. Medzi pedagdégmi je nejeden pozitivny priklad, ktory by mohol inSpirovat
ostatnych kolegov v oblasti aktualnych trendov vo vzdelavani (aktualizovanie/zredukovanie
uebnych osnov, aktivizatné metddy a pod.) vo forme otvorenych hodin pre kolegov a kolegyne.

- Medzi pedagdégmi sa miestami prejavuje nesulad medzi oCakavanymi a realnymi Studijnymi
vysledkami Ziakov. Vysoké oCakavania pedagoégov su samozrejmym prvkom cielavedomého
pedagogického zboru. S vysokymi narokmi je vSak spojené aj riziko mozného nedosiahnutia
oCakavaného. Mame pocit, Ze nie vSetci pedagdgovia su pripraveni aj na nasledky mozného
neuspechu, s ktorym je zial spojena aj moznost naslednej frustracie, ktora mbze viest az
k demotivacii pedagogov. Zo sebahodnotiacej spravy vyplyva, ze mnohi Studenti ,pracuju len na
dosiahnutie poZadovaného minima 33%“ z maturitnej skusky, €o nie je v sulade s o¢akavaniami
pedagégov.

Ur€ovanie si realnych cielov vo vzdelavacom procese je klu€ovy aspek pre predchadzanie pocitu
vyhorenia, i (osobného) zlyhania. Vaésinou to ide v kooperacii troch vrcholov trojuholnika, na
ktorého vrcholoch su Skola a ucitel, potom rodina Ziaka a na tretom je samotny zZiak. Ak tieto
subjekty nemaju rovnaky ciel, je velmi pravdepodobné, Ze sa takyto trojuholnik zostrojit neda.
Ato moze viest k trojstranne;j frustracii.

Motivacia k vykonu je jednou z klu€ovych tém modernej pedagogiky. Z kratkeho pozorovania si
myslime, Ze jednym z krokov k zlep$eniu by mohlo byt urcit’ si redlne, splnitefné a meratelné
ciele. Ak Ziak arodina nemaju za ciel svojho Studia dosiahnut celoslovensky priemer, je
nepravdepodobné, Ze ich ktomu privedie aj najmotivovanejSi ucitel s najprogresivnejSimi
metddami v najvybavenejsej Skole.

Pravidelné monitrovanie vysledkov aich konzultacia so Studentom a jeho rodiémi by mohla
poméct presne a spolo¢ne definovat kroky, ktoré by viedli k dosiahnutiu cielov. Prikladom dobrej
praxe su kratke ,rodicovské zdruzenia“ za pritomnosti ziaka. Ide o kratke 5-10 minutové
stretnutia, na ktorych sa spolo&ne ugitel, Ziak a rodi¢ porozpravaju o vysledkoch $tudenta. Casto
pre vytazenost rodiCov byvaju aj online formou. Dobrou pomdckou byva aj slovné hodnotenie
ako doplnok k zndmke v Edupage. (Napriklad: Jozef by mohol dostat trojku, ak sa spravne nauci
pouzivat v hovorenom prejave nepravidelné slovesa.)

4.2 Oblast kvality 11: VonkajSie vzt'ahy a internacionalizacia

Kritérium 1: Informacie

Silné stranky a oblasti zlepSenia podfa kritéria

Silné stranky:

Pan riaditel SPS dopravna je hlavnym PR manazérom $koly. Od jeho nastupu do riaditelskej funkcie sa
zaroven zhostil aj tejto role. Od toho sa ¢asu méa Skola kaZdoro€ne naplnené 1. ro€niky a rovnako aj
mnozstvo uchadzacdov, ktorych s kapacitnych dévodov nemdzu prijat. Vysoky po&et uchadzacov tak
umoznuje pokryt nie len kvantitativne, ale aj kvalitativne poziadavky Skoly v jednotlivych odboroch.

Velky déraz kladeny na marketing sa odzrkadluje v dobrom mene, ktoré 8kola mé& medzi Studentmi, ich
rodiémi, ale aj medzi potencialnymi Studentmi a vo v8eobecnosti v celom regidne.

Skola sa neprezentuije len tradiénymi brozirami, &i letakmi, ale najmé na socialnych sietach. Informacie
0 novinkach, udalostiach, uspechoch Skoly, &i informacie z kazdodenného Zzivota Skoly su denne
aktualizované na Edupage a na Facebooku &i Instagrame. V neposlednom rade SPS dopravna ma aj
YouTube kanal.
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Oblasti zlepSenia:

Komunikéacia s verejnostou SPS dopravna v Trnave je na skuto&ne nadpriemernej Grovni. Ak chce
hladat’ eSte dalSi priestor, vidime ho napriklad v budovani online komunity odberatelov newslettera, i
profesionalne zameranej platforme Linkedin, na ktorej by si zaroven ich absolventi vedeli budovat
portfélio, ktoré by im v bududcnosti mohlo otvorit viacero dveri na pracovnom trhu.

Kritérium 2: Identifikacia a spolupraca so zainteresovanymi stranami

Silné stranky a oblasti zlepSenia podla kritéria

Silné stranky:

Pravidelna vymena informacii so zainteresovanymi subjektmi:

- Ministerstvo dopravy - pravidelné zasadnutia komisie, ktorej ¢lenom je SPSD TT v zastupeni p.
riaditela Papik,

- regionalni alokalni zamestnavatelia - ucast na Dni otvorenych dveri, spolupraca v projekte
Studuj dopravu, pravidelna informovanost o spolupraca na procese vzdelavania, praktickej priprave
a pozadovanych vedomostiach a zru€nostiach od Studentov/absolventov,

- rodicia su ¢lenmi Rady $koly a Obcianskeho zdruzenia SEMAFOR, ktoré vzniklo popri $kole
z dévodu nutnosti podpory financovania vychovno-vzdelavacich aktivit a materialneho vybavenia
Skoly. RodiCia su prostrednictvom Edupage pravidelne informovani o priebehu vzdelavania
Studentov, Studijnych vysledkoch, o aktudlnom diani, pripravovanych akciach. Prostrednictvom
Edupage si rodicia (aj Studenti) mézu dohodnut aj konzultaciu s vyu€ujucim mimo pravidelnych
triednych aktivov. Otvorena komunikacia a spolupraca rodi¢ov na $kolskom vzdelavacom programe
je jednou z priorit $koly, preto si maximalne otvoreni vdetkym pripomienkam a podnetom zo strany
rodicov.

Skola aktivne spolupracuje s kmefovymi a zmluvnymi zamestnaneckymi organizaciami v oblasti
poskytovania praktického vyu€ovania, materialno-technického zabezpecenia vychovnovzdelavacieho
procesu, tematickych prednasok, besied, sutazi, exkurzii, & vystav. Va¢dina zamestnavatelov
zamestnava absolventov Skoly.

Zastupcovia zamestnavatelov sa pravidelne zuc€astriuju na zasadnutiach Rady Skoly, PG poradach
a aktivne pdsobia vramci praktického vyu€ovania ako inStruktori. Poskytuju Skole neocenitelné
informécie — Studijné texty (supluju nedostatok u€ebnic), odbornu literaturu pre teoretické vyu€ovanie
a aktualne informacie o zmenach a vyvoji novych technolégii. Skola ma podpisané Zmluvy o vzajomne;
spolupraci so spolo¢nostami:

- Stellantis Slovakia - PSA Peugeot — Citroen

- Slovak Telecom

- Zeleznice Slovenskej republiky

- Zelezniéna spoloénost Slovensko a.s.

- Siemens

SPSD aktivne spolupracuje v ramci vychovnovzdelavacieho procesu a vychove mimo vyugovania aj s
dalSimi partnermi, ktori p6sobia v danom odbore na skvalitneni vzdelavania formou poskytnutia praxe,
$koleni, & odbornych prednasok. Skola ma podpisané spoluprace s:

- vysokymi Skolami/univerzitami,

- Ceskou skolou Stfedni primyslova Skola Edvarda BeneSe,

- Obchodnou akadémiou Bfeclav, pfispévkova organizace.

Oblasti zlepSenia:

- Skola pravidelne a dlhodobo ziskava spatni vazbu od novoprijatych $tudentov, $tudentov 4.
ro¢nikov, ako aj od zamestnancov Skoly. Tato anonymna dotaznikova forma spatnej vazby ponuka
Skole dolezité informacie o motivacii, spokojnosti, kladoch a zaporoch Studijného procesu, ako aj
planoch do buducnosti. Rovnako bohaté informacie by Skola mohla ziskavat aj od absolventov na
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pravidelnej baze. V eurépskom Skolskom systéme uz prebehlo mnozstvo projektov
(medzinarodnych, narodnych, &i na urovni institicie) zamerané na trasovanie absolventov -
graduate tracking, z ktorych je mozné Cerpat inSpiracie. Vo vSeobecnosti mézeme povedat, Ze sa

odporuca:
- Stanovit si realny plan — tematické zameranie prieskumu, vhodny pocet otazok, frekvenciu, formu
dopytovania a pod.

- Pocas Studia informovat Studentov o pravidelnom trasovani ich Studijnej/kariérnej cesty po
ukonceni Skoly — ziskat’ kontakt na Studentov, ktory bude aktualny aj v buducnosti, zistit ich plany
do buducnosti, ktorych  naplnenie/zmenu  budete v dalSich rokoch sledovat.
- Oslovovat absolventov prostrednictvom blizkeho kontaktu ma omnoho vy3Siu navratnost
odpovedi (napriklad od triedneho ucitela, &i dihoro€nej ucitelky alebo vychovnej poradkyne).

Pri dopytovani Studentov odporuCame prispésobit sa aktualnym komunikaénym trendom -
whatsapp, facebook, discord a pod. Platformy, ktoré Studenti pouzivali poCas Studia €asto po jeho
ukonéeni prestanu pouzivat (Edupage, Teams, Studentsky mail...)

Dobra prax je trasovat kazdy absolventsky ro¢nik opakovane, dvakrat za rok, maximalne vsak
pocas doby 5 rokov, po ktorych uz Skola neziska relevantné informacie o jej vplyve na kariéru
absolventa.

Celkové hodnotenie oblasti kvality 11

(Ustne postidenie na zaklade klti¢ovych dokazov zistenych na drovni kritérii a ukazovatelov)

Na zaklade focusovych skupin a rozhovorov s vedenim, zamestnancami, rodiémi a Studentmi mozno
vysoko pozitivne hodnotit’

Vysoky narast poétu zaujemcov o $tadium na SPSD TT, ktory, vzhlfadom na digitalnu dobu, je
mozné vo velkej miere pripisat PR marketingu Skoly na socialnych sietach.

Rodi¢ia vysoko pozitivne hodnotia meno Skoly, Studijné vysledky, aktivity a moznosti, ktoré sSkola
Studentom ponuka. Rodiia poukazali v ramci fokusovej skupiny na vysoku informovanost
prostrednictvom Edupage — v oblasti Studijnych vysledkov, kriZkovej, &i inej mimoskolskej Cinnosti
Skoly, pravidelnych aktivit, &i mimoriadnych vysledkov zo Zivota Skoly. Rodigia vefmi ocefiuju aj
ochotu pedagégov realizovat individualne stretnutia s rodiémi/Studentami za u¢elom zvysSovania ich
Studijnych vysledkov a motivacie udit’ sa.

Studenti, ktori sa zd&astnili rozhovorov nemali osobnul sklsenost so vzdelavacimi mobilitami, vo
vSeobecnosti vSak panuje na Skole pozitivne hodnotenie moznosti zahraniCnych stazi.

Z odpovedi Studentov jasne vyplyva velmi dobré meno Skoly v regiéne — Studenti sa na Skolu hlasia
na zéklade predchadzajucich skusenosti kamaratov, rodi€ov, zndmych a preto, Ze vedia, o im
Skola ponuka.

Z rozhovorov rovnako vyplyvaju oblasti na dal3i rozvo;j:

Ako sa zhodli pedagdgovia a vedenie: ,Nazov odboru predava“ — napriek rovhomernej propagacii
vSetkych odborov nie je mozné hovorit o rovhomernom zaujme o dané odbory. Ide konkrétne
o odbory Prevadzka a ekonomika dopravy a Technika prevadzky dopravy — Spi¢kovo vybavené
odbory, ktorych nazov viak potencialnym Studentom/rodi€om vela neprezradza. V buducnosti by
propagacii odboru mohlo poméct skér zameranie sa na obsah daného odboru, neZz na samotny
nazov. Mozno by sa dany odbor mohol prezentovat skér nazvom povolania, pripadne inym
podnazvom. Napriklad: ,Dispe¢er (3760 M prevadzka a ekonomika dopravy)”
Z dobrej praxe vyplyva, Zze samotni Studenti a Studentky v ramci niektorych z predmetov oblasti
jazyk a komunikacia su schopni prist s ne€akanymi napadmi a rieSeniami.

RodiCia sa na jednej strane velmi pozitivne vyjadrovali o chode $koly a informaciach, rovnako kladne
hodnotili aj moznost' otvorenej a pravidelnej komunikacie s jednotlivymi pedagégmi prostrednictvom
Edupage. Na z&klade naSich rozhovorov usudzujeme, Ze online informovanost je pre rodi€ov vysoko
postacujuca. Je na mieste sa zamysliet, ¢o nové im rodi€ovské zdruZzenia mdzu priniest. Ako sme
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spominali vysSie, forma rychlych (online) stretnuti spolu so Ziakmi by mohla priniest nové podnety aj
v inych oblastiach.

4.3 Celkové hodnotenie
Celkové hodnotenie preskumanych oblasti kvality
Silné stranky

SPSD TT je dlhodobo vyznamnou $kolou v kraji a siéasne je vyznamnou intiticiou pre dopravu na
celoslovenskej urovni. Odborna priprava je na vysoko profesiondlnej uUrovni, kvalitné materialne
zabezpecenie je motivujucim prostredim pre dosahovanie vynikajucich vysledkov Ziakov v oblasti
odbornej pripravy. Silnou strankou je aj spolupraca so zamestnavatelmi a institiciami zo sektora
dopravy a logistiky. Po skonc€eni Studia vysoké percento absolventov pokracuje v stidiu na vysokej
Skole aini sa uplatnia na trhu prace. Pre priemyselna Skolu je prioritou odborné vzdelavanie
a nadobudanie zru€nosti, ktoré bude absolvent potrebovat pre zivot a pracu buducnosti. Preto
ocenujeme, ze napriek dlhodobo dobrym vysledkom v odbornej oblasti, Skola hlada moznosti
ZlepSovania sa aj v oblasti vSeobecnovzdelavacich predmetov a osobnostného rozvoja. Na zaklade
rozhovorov so Ziakmi, vo fokusovych skupinach, ako aj na zaklade prehliadky Skoly, sme zhrnuli zistené
informacie do oblasti navrhov rieSenia.

Oblasti zlepSenia

V tejto Casti by sme radi stru¢ne zhrnuli uz vy3Sie spomenuté odporucania:

Nizka angazovanost’ rodic¢ov

Komunikacia Skoly s rodic¢mi je vztah, ktory je nutné budovat dlhodobo. Je dobré vediet, aké oCakavania
od Skoly maju rodi€ia. V rozhovoroch s rodiémi jasne zaznelo, Ze si nesmierne vazia vSetko, €o Skola
pre Studentov robi. Maju pocit vysokej informovanosti najma prostrednictvom EduPage. Preto niektori
rodiCia povazuju rodi¢ovské zdruzenia za redundantné. KomunitnejSia forma otvoreného rozhovoru
medzi ziakom, rodi€om a uciteflom by mohla byt pre rodi¢a lakavym motivom na navstevu Skoly.

Nizka motivacia Studentov dosahovat’ lepsie Studijné vysledky

Da sa povedat, ze motivacia ako taka je jedna z najddlezitejSich uloh Skoly a Skolstva v 21. storo€i. Aj
rodi€ia vnimaju zniZzenu motivaciu svojich deti na niektorych predmetoch podobne ako Skola. Motivacia
na dosiahnutie vysledkov Uzko suvisi s nastavenymi ciefmi. Ak nie su kompatibilné, méze dochadzat
az k frustracii ¢i demotivacii na vSetkych troch stranach: Skola — rodicia — ziak.

Je to dlhodoby proces, ktory si vyZaduje skuSanie a overovanie metdd, ktoré najlepSie funguju
v podmienkach Skoly. Ako priklad by mohli sluZit inovativne metédy na vyu€ovani, rovestnicke
vzdelavanie, medzipredmetové =zapajanie vSeobecnovzdelavacich predmetov do odbornych
predmetov. Za dblezity faktor povazujeme realne nastavenie cielov Studijnych vysledkov vo
vSeobecnovzdelavacich predmetoch v spolupraci so ziakmi a ich rodi¢mi.

Krazky

Doplnkové vzdelavacie aktivity pre Studentov a Studentky su &asto vystavnou skrifiou koly. Su tym, ¢o
danu 3kolu ozvlastriuje a robi ju jedine€nou. Ich pestra ponuka mdze samozrejme zahfhat’ aj kruzky
zamerané na podporu Studentov so slabsimi vysledkami. Bolo by v8ak na Skodu, ak by krizky boli len
akymsi doplnenim rozvrhu o hodinu predmetu navy$e, & ,doudovanim.” Studenti ocefiuju najma
kreativne kruzky, v ktorych mézu aktivne vyuZit' svoje najlepSie vlastnosti. Je to ich volny €as, ktory radi
travia rieSenim skutoCnych problémov so svojimi kamaratmi.

Well-being na skole

Vzajomné hodnotenie — Nastroje 15



Sprava zo vzajomného hodnotenia

Nasa skusenost na SPSD TT prevysila naSe ogakavania a musime konétatovat, Ze véetky zlozky $koly
od vedenia, cez pedagogickych, odbornych, nepedagogickych zamestnancov a zamestnankyne,
rodiCov az po samotnych Studentov su velmi dobre zosynchronizované jednotky, ktoré presne vedia ¢o
sa od nich ogakéava, tieto o8akavania napifiaju a su za to primerane odmefiovani.

Mnohé moderné Skoly si v su€asnosti kladu za ciel nie len zvySovat svoju kvalitu, ale aj byt miestom,
v ktorom sa do istej miery napifiaju spologenské potreby ludi, medzi ktoré patri napriklad pocit uznania,
spolo¢na oslava Uspechu, vyzdvihnutie vynimoénej angazovanosti sa nad ramec o¢akavaného a pod.
Popri ispechoch Studentov je dobré, Ze Skola aj na verejnosti vyzdvihuje pracu ich ucitelov, ktori pracuju
s mimoriadnym nasadenim a mame za to, Ze ak sa na verejnosti sklorfiuje dobré meno Skoly, ¢asto to
byva s konkrétnym priezviskom. Z rozhovorov vyplyva, Ze ucitelia sa za svoju pracu citia byt dostatoCne
finanéne odmenovani a zaroven by privitali aj nefinanéné ohodnotenie v podobe spoloéného oddychu,
&i teambuildingu. Casto prave toto byva miestom a priestorom pre neformalne zdielanie pracovnych
skusenosti a vie priniest nové napady.

Celkové hodnotenie

Stredna priemyselna skola dopravna v Trnave naplnila svoju povest. Je to §kola, ktora ma Standardy
nastavené vysoko alen velmi nerada je v pozicii, kedy musi skonStatovat, ze neboli splnené. Je si
vedoma sucasne;j situacie v Skolstve, v odbornom Skolstve a na trhu prace. Je si vedoma, Ze sucastou
modernych trendov je ich neustala zmena, a preto sa snazi neustale zlepSovat. Verime, Ze naSe
zZistenia a skromné navrhy jej k tomu dopomézu.
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

5. Priloha
5.1 Program hodnotiacej navstevy

Peer Review
in European VET

Program vzajomného hodnotenia — SPS dopravna, Trnava

Den 1: 03.4.2022

Cas

Priebeh v 5kole

&) Rozhowvory — tvi razhovar

B) Timy hodnofitefov Tim 1 a Tim 2 (dvaia hodnotitelia v kaZdom
tims)

c) Miestnost

10.00 - 10.30
Uvodne stretnufie

a) stretnutie timu vzajomného hodnotenia s vedenim Skoly (p.
Papik, p. Selecka. p. Mageleo) a s koordinatorkami vzajomného
hodnotenia (p. Kupcows, p. Salvava)

b) Tim 182

c) Zasadacia miestnost

10:30 — 10:45

a) Presun do miestnosti, priprava na rozhovory

b} Tim 182
c) Pridelené priestory (miestnost’ 1 a miestnost' 2)

a) Rozhovor 1 Ziak z 1. roé. a) Rozhovor 1 Ziak z 1. roé.

10.45-11.00 b} Tim 1 b} Tim 2

Rozhovory 1. £asf ¢l Miestnost (11 ¢} Miestnost (2
a) Rozhovor 1 Ziak 2. rog. a) Rozhovor 1 Ziak 2. roc.
by Tim 1 B} Tim 2

11.00 1115 E:Miesmm (11 cilu'lieshu@f (2]
a) Flad'ovanie hodnotitel'ov po 4. éasti rozhovorov

1145 - 11,30 b) Timy 182

Brifing hodnotitefov

c] Miestnost' 1

11.30 - 11.45
Rozhovory 2. Easf

a) Rozhovor 1 Ziak 3. rog. a) Rozhovor 1 Ziak 3. rot.

11.45 - 12.00
Rozhovory 2. Easf

B Tim 1 o) Tim 2

¢} Miestnost (1) ¢} Miestnost (2]

a) Rozhovor 1 Ziak 4. ro€. a) Rozhovor 1 Ziak 4. roé.
B Tim 1 B Tim 2

¢) Miestnost (1) ¢) Miestnost (2)

12.00 -12.30

Prehliadka Skoly (stimulujlice a motivuidce prostredie pre

Studentov,...)
Tim 1&2

12:30 — 13:30

Obednaisia prestavka

a) Rozhovor s uéitelomikou SJ a) Rozhovor s ucitefomikou

13.30 - 13.45 b) Tim 1 MAT
Rozhovory 2. Easf . . B Tim 2
¢} Miestnost (1) ¢l Miestnost (21

a) Rozhovor s utitelomikou
cudzieho jazyka (ANJ)

a) Rozhovor s uéitelomikou
cudzieho jazvka (NEJ)

13.45-14.00 B Tim 1 b Tim 2

¢} Miestnost (1) ¢} Miestnost (2 ]
14:00 — 14.15 a) Z!a:fcvﬂnie hodnotiteFov po 2. casti rozhovorov

b) Timy 1&2

Brifing hodnotitefoy

c) Miestnost' (1)

14.15 - 13.00

a) Eokusova skupina — skupina 6 ucitelov odbomych predmetov (3
teoreficka priprava, 3 prakticka priprava)
B) Timy 182

c) Zasadacia miestnost

Vzajomné hodnotenie — Nastroje
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Peer Review
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a) Analyza dokumentov koly (projekty, ak existuji tematické
plany, plan kontinualne vzdelavania pedagégov a iné dokumenty
15.00 — 1600 0 Zivota Skoly, ktoré nie s0 na web stranke, sitaze, SOC,
' ' dotazniky tvorby vizie Skoly, dotazniky Studentov).
b) Timy 182
c) Miestnost (1)
a) Fokusoya skupina — maximalne 6 fudf - rodigia a pg/PG
16.00 — 16.45 ZamrESlHHI'ICI z 07 SEMAFOR a Rady skoly
b) Timy 182
c) Zasadacia miestnost
i i Zaverecné stretnutie hodnotitefov.
16:45-17:00 Miestnost (1)

Peer Review
in European VET

Den 2: 04.4.2022

Priebeh v &kole

c
as a) Rozhaovory — typ rozhovoru
b) Timy hodnotitelov Tim 1 a Tim 2 (dvaja hodnotitelia v kazdom
time)
c) Miestnosti
10:00 - 10:30

Brifing hodnotitelov

Zlad'ovanie hodnotitelov

a) Rozhovor s koordinatorkou | a) Rozhovor s kariérmou

10.30 — 11.00 prevencie poradkyfiou
' ' b} Tim 1 b) Tim 2

c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)
2Lnggzg\§:§uozsgbou a) Rozhovor s osobami

11.00 - 11.30 MARKETING zodpovednymi za PROJEKTY
b) Tim 1 b) Tim 2
c) Miestnost (1) ¢) Miestnost (2)
a) Zlad’'ovanie hodnotitel'ov

11.30-11.45

Brifing hodnotitefov

b) Timy 1&2
c) Miestnost' 1

11.45-12.15

a) Rozhovor s vedenim Skoly (p. Papik, p. Selecka, p. Magolen)
b) Timy 1&2
c) Zasadacia miestnost

12.15-12:45

a) Zaverecna diskusia hodnotitefov a priprava na bezprostredni
spatnl vazbu pre vedenie Skoly po dvoch diioch

P)Tim 1&2

c) Miestnost (1)

12.45- 13.15

Informovanie vedenia Skoly o predbeZnych zdveroch navitevy
vzdajomného hodnotenia

Vzajomné hodnotenie — Nastroje
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